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INFORME DE RENDICION PUBLICA DE CUENTAS INICIAL — GESTION 2022
ESCUELA DE JUECES DEL ESTADO

. INTRODUCCION.

La Escuela de Jueces del Estado, como ente académico del Organo Judicial desarrolla actividades de formacion y capacitacion
especializada, los procesos que ejecuta se revisten de relevancia debido a que se constituyen en el brazo operativo y el medio para
el perfeccionamiento del talento humano del Organo Judicial; por ello, para la presente gestion 2022 se requiere encarar acciones
inmediatas de caracter estratégico y gerencial, que sean conducentes a que el ambito competencial de la entidad se fortalezca y se
ejecuten iniciativas tendientes a solventar algunas problematicas identificadas como obstéculos y dificultades intemas y extemas.
La Ley N° 025 del Organo Judicial, brinda el marco normativo y competencial a la Escuela de Jueces del Estado, asi como el esta-
blecimiento de los parametros de funcionamiento de la carrera judicial, ambos aspectos a la fecha estan siendo objeto de debate en
tomo al proceso formativo y sus implicancias para el ingreso a la carrera judicial, asi como también la efectividad de los subsistemas
de la carrera judicial y su dilatada inactividad.

En ese sentido, con la designacion del Director General de la Escuela de Jueces del Estado, se ha superado un periodo
prolongado de interinatos y suplencia legal en la Direccién General de la entidad, lo que contribuye a un primer atisbo de
institucionalidad y a la generacion de una estrategia académica sostenible, transversal e integradora de las competencias
y atribuciones institucionales en lo que respecta a la carrera judicial. Ello ha trascendido en que las actividades en los dos
ejes de trabajo (formacion judicial y capacitacion) sean susceptibles de procesos de modificacion, reforma y potenciamien-
to, principalmente en lo concerniente al reinicio del proceso de seleccion de postulantes al Tercer Curso de Formacion
Inicial en Area Ordinaria y Tercer Curso de Formacion Inicial en Area Agroambiental, de igual manera las actividades aca-
démicas programadas en el Plan Académico de Capacitacion de la Gestidn 2022, se ha visto reformuladas con
las directrices de trabajo impartidas desde el Directorio y Direccion General, priorizando aquellas de caracter instrumental
y procedimental que estén destinadas a reforzar las capacidades y talento humano de los servidores jurisdiccionales.

En mérito a lo cual, con el fin de transparentar la gestion institucional en el ambito académico y de la administracién
de los recursos asignados a la institucion. Se tiene presente que bajo éste abanico de retos y compromisos asumidos,
aun con las dificultades emanadas de un presupuesto limitado, la Escuela de Jueces del Estado prevé cumplir con
los objetivos trazados para la gestién 2022, habiendo el primer trimestre del afio avanzado de manera prudente pero
significativa en el marco de su atribuciones tanto de capacitacidn y actualizacidn de los servidores judiciales, asi como
en el acompafiamiento iniciativas en el ambito de la capacitacion del Organo Judicial que suponen un gran esfuerzo.
Del mismo modo, corresponde destacar la prosecucion de los procesos de seleccidn de postulantes a los cursos for-
mativos en area Ordinaria y Agroambiental, lo que a su vez posibilitara el pronto inicio del curso formativo como tal, en
sus fases tedricas y practicas, cuyo disefio curricular estara sometido a un proceso de validacion integral de la mano
de autoridades jurisdiccionales como principales beneficiarios de los servicios prestados por la entidad.

En la misma medida, debe destacarse el ajuste y optimizacién de las actividades académicas de capacitacidn continua
que gracias a los esfuerzos institucionales acoplados a la cooperacion internacional posibilitaran en la presente gestion
un significativo avance en relacion a pasadas gestiones. En resumen, para la gestién académica 2022 se tiene progra-
mado la ejecucion de las actividades académicas y administrativas planificadas y en el marco de la normativa legal y
reglamentaria vigentes, poniéndose las mismas a consideracion de la sociedad por intermedio del presente Informe.
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Il. INFORMACION INSTITUCIONAL

MISION INSTITUCIONAL

“Es una entidad descentralizada del Organo Judicial, responsable de la formacion y
capacitacion técnica de las servidoras y servidores publicos judiciales, como un

mecanismo de apoyo a la labor de impartir justicia en forma efectiva’

VISION INSTITUCIONAL

“La Escuela de Jueces del Estado Plurinacional de Bolivia, como Entidad académica

especializada del Organo Judicial, contribuye a la cualificacion integral y al mejoramiento en
la prestacion del servicio de justicia, conforme a las necesidades de formacion y capacita-
cion, en el marco de la gestion de calidad y mejora constante”



ESCUELA DE JUECES DEL ESTADO

2.1 Estructura Organizacional y Recursos Presupuestarios

2.1.1 Estructura organizacional

Conforme establece el articulo 220 de la Ley N° 025 del Organo Judicial, la Escuela de Jueces del Estado es una
entidad descentralizada del Organo Judicial, que tiene por objeto la formacion y capacitacion técnica de las y los
servidores judiciales con la finalidad de prestar un eficaz y eficiente servicio en la administracion de justicia. Por
disposicion del articulo 7 de Reglamento General de la Escuela de Jueces del Estado, esta entidad académica se
halla estructurada organicamente de la siguiente manera: I. Directorio Il. Direccion General. 1. Jefatura de la Unidad
de Formacion y de Especializacion 2. Jefatura de la Unidad de Capacitacion 3. Jefatura de la Unidad Administrativa
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2.2. Funciones y atribuciones. -

a) De la formacion de Juezas y Jueces. A efecto de precisar el &mbito de funciones de la Escuela de Jueces del
Estado, debe entenderse que la misma es responsable de la Formacion y Capacitacion Judicial. La Formacion se
vincula esencialmente a la preparacién de profesionales abogados a fin de consolidar su ingreso a la carrera Judicial
y en esa medida cumplir las funciones de una autoridad judicial. La Formacién implica un proceso educativo tedrico
y practico con relacion a las futuras funciones de Jueza o juez que debe ejercer en un momento la o el postulante.
La Ley N° 025, establece los lineamientos generales para la formacion de juezas y jueces, La aplicacién actual en el
periodo de especializacion y préctica esta vinculada al @mbito de competencias de las y los jueces, las y los vocales,
de ahi la necesidad de invertir mayor tiempo en la preparacion y formacion de futuros jueces, tanto en el &mbito
tedrico como practico. Paralelamente, la actual realidad judicial, obliga a complementar la formacion con materias
adicionales que complementen las capacidades y habilidades procedimentales de las autoridades jurisdiccionales.

En cuanto a los resultados del proceso de formacién, la Ley N° 025, establece que las calificaciones de la
Escuela, podran determinar la prioridad de destino de los jueces y ubicacion en el Escalafdn. Esto motiva a que
en la formacion judicial, en la medida que los méritos demostrados en el proceso de formacion y reflejados en
las calificaciones puedan determinar una mejor ubicacion en juzgados estratégicos.

b) De la capacitacion judicial permanente. Al margen de la Formacion de Juezas y Jueces, el otro componente
de la Escuela de Jueces del estado, se vincula a la capacitacion judicial, la cual implica la actualizacion del
personal judicial en funciones, sea este jurisdiccional o administrativo, capacitacion otorgada en el &mbito de
sus funciones y en coherencia con la realidad social y normativa vigente. Con relacion a este punto, la Ley
N° 025 establece que las servidoras y servidores judiciales tienen la obligacién, de acuerdo a las normas y
Reglamento, de concurrir a los cursos y programas de capacitacion que desarrolle la Escuela de Jueces del
Estado. Resulta importante precisar este punto, puesto que, en el proceso de formacion o capacitacion, segun
sea el caso, la obligatoriedad en la asistencia, hace que sin discriminacion alguna los destinatarios se bene-
ficien de la formacion y capacitacion judiciales. Sin embargo, una vision transversal del resultado en si de los
procesos de capacitacion continua lleva a la reflexion sobre el valor asignado a dichas actividades; es decir,
que los cursos en sus diferentes variantes sean puntuados, reconocidos y porcentuados, no solo en procesos
de convocatorias publicas nacionales, sino también vinculados al Escalafon Judicial.

2.3 Presupuesto institucional. -

Ley N° 1413 del Presupuesto General del Estado — Gestion 2022, de 17 de diciembre de 2021 consigna el presupues-
to para la Escuela de Jueces del Estado, por un monto total de Bs8.684.601.- (Ocho Millones Seiscientos Ochenta
y Cuatro Mil Seiscientos Uno 00/100 Bolivianos), de los cuales Bs7.966.827 .- (Siete Millones Novecientos Sesenta
y Seis Mil Ochocientos Veintisiete 00/100 Bolivianos) se encuentran financiados con Fuente 42 “Transferencias de
Recursos Especificos”, Organismo 230 “Recursos Especificos”; y Bs717.774.- (Setecientos Diecisiete Mil Setecientos
Setenta y Cuatro 00/100 Bolivianos) financiados a Donacidn Externa de la Union Europea con Fuente 80 “Donacion
Externa”, Organismo Financiador 528 “Agencia Espafiol de Cooperacidn Internacional”.

En el mes de enero de la gestion 2022, la Escuela de Jueces del Estado tramitd la inscripcion de recursos adicio-
nales de Bs.608.923.- (Seiscientos Ocho Mil Novecientos Veintitrés 00/100 Bolivianos) provenientes de saldos de
donacion externa al 31/12/2021 financiados por la Unién Europea para la ejecucion del “Proyecto: Justicia para
Todos y Reforma del Sistema”, Fuente 80, Organismo Financiador 528; en consecuencia el presupuesto vigente
de la Escuela es de Bs9.293.524.- (Nueve Millones Doscientos Noventa y Tres Mil Quinientos Veinticuatro
00/100 Bolivianos).
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lll. RESULTADOS PROGRAMADOS

3.1 DIRECCION GENERAL

3.1.1 Seguimiento y Supervision al proceso de seleccion de postulantes e inicio del curso formativo
judicial en area ordinaria y agroambiental:

Con las atribuciones especificas y reglamentariamente delimitadas se coordina el reinicio de la fase de seleccion
de postulantes para el Tercer Curso de Formacion y Especializacion Judicial en Area Ordinaria y Primero en Area
Agroambiental, que se dara con_el comunicado oficial de sefialamiento de fecha de examen de admision, que esta-
ra sujeto a cronograma, especifico y debidamente autorizado por el Directorio de la Entidad.

Se hace notar que, con relacion a la Malla Curricular y los Modulos de Aprendizaje de la fase teérica de los cursos
formativos en area ordinaria y agroambiental, seran sometidos a por un proceso de revision, actualizacion y vali-
dacion integral previa a su aprobacion por parte del Directorio como lo establece el Reglamento Especifico de la
Unidad de Formacion.

Sobre la modalidad de aprendizaje propuesta para el curso formativo en ambas areas, la virtualidad de las activi-
dades académicas ha cobrado vertebral importancia para acelerar el proceso de ensefianza y aprendizaje lo que
a su vez se traduce en la reduccion de actividades organizativas y presupuestarias; sin embargo, el horizonte de
la Escuela de Jueces del Estado es cualificar los procesos formativos, retroalimentando la teoria impartida con la
practica, analisis de experiencias e intercambio de conocimiento, para lo cual se determiné que la modalidad b-lear-
ning; es decir, el aprendizaje semipresencial, aportara positivamente al proceso de formacion judicial.

1.1.2 Sobre la Malla Curricular en area ordinaria y area agroambiental:

Un aspecto relevante que se debe resaltar en el cronograma, son las actividades previas y de coordinacion para la
validacién y aprobacion de la Malla Curricular en ambos procesos formativos, lo que se considera de vital impor-
tancia, pero mas auln se considera muy importante que la Malla Curricular en las dos areas sean sometidas a un
proceso de validacion al interior del Organo Judicial, para que se recaben propuestas académicas que no hayan
sido identificadas previamente.

En esa tesitura, la Direccion General de la Escuela de Jueces instruy6 a la Unidad de Formacion y especializacion
la proyeccion y ejecucion de una propuesta metodologica, cronoldgica e integral del proceso de revision y valida-
cion de la Malla Curricular de los Cursos de Formacion Inicial en Area Ordinaria y Agroambiental, bajo la modalidad
de talleres o sesiones técnicas con la participacion presencial de Docentes Internos (Vocales y Jueces). Resultando
de los talleres un Plan Académico integral, validado y consensuado, a los fines que sea presentado a Direccion
General para su posterior aprobacion por parte de los miembros del Directorio de entidad.

3.1.3 Ejecucion de actividades pos graduales destinadas a servidores publicos del Organo Judicial:

La Escuela de Jueces del Estado atendiendo a los requerimientos institucionales, los cambios del entorno y la
propia dinamica académica del Organo Judicial, han demandado procesos de reflexion interna y una constante
flexibilidad a nivel organizativo, entendido como la capacidad de responder y adaptarse al cambio, anticiparse a las
amenazas Yy las oportunidades futuras y entender sus vulnerabilidades, en mérito a lo cual la Escuela de Jueces del
Estado en ejercicio de las facultades legales y reglamentarias internas ha determinado como politica y estrategia
de gestion institucional de fortalecer los conocimientos, técnicas y habilidades especializadas de los servidores
publicos del Organo Judicial a través del establecimiento de cooperacion interinstitucional con entidades analogas
para posibilitar la realizacién de actividades académicas conjuntas especializadas con certificacion posgradual.
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Consecuente con la légica de consolidar los procesos académicos con un enfoque especializado y cientifico, la
Escuela de Jueces del Estado realiza los esfuerzos institucionales en recursos humanos y también econémicos
para encarar las metas institucionales de capacitacion continua y especializada al interior del Organo Judicial, in-
cluidas las gestiones administrativas internas previas y destinadas a consolidar iniciativas que consoliden procesos
de capacitacion especializada y con certificacion posgradual, proyectando de esa manera a dichas actividades
académicas como un referente de su tipo al interior del Organo Judicial, lo que motiva a que la entidad genere los
lazos de cooperacion interinstitucional para continuar con el perfeccionamiento y especializacion del conocimiento
a través de encarar procesos especializados de capacitacion.

En ese sentido, en el marco de las estrategias institucionales a corto plazo propuestas por el Director Ge-
neral y respaldadas por los miembros del Directorio de la Escuela de Jueces del Estado, se generaran las
condiciones institucionales necesarias para la realizacion de actividades académicas de especializacion y
posgraduales a ser desarrolladas por la Escuela de Jueces del Estado en coordinacidon con Universidades
del sistema boliviano o Universidades Privadas, con la finalidad de que los servidores publicos del Organo
Judicial cuenten con la posibilidad de acceder a uno o varios cursos posgraduales especificos y que el mismo
sea reconocido y certificado, por el sistema universitario nacional.

3.1.3.1 Diplomado en Evaluacién y Desempeiio:

Se cuenta con un proyecto de estructura programatica y disefio del Perfil Académico y Malla Curricular por médulos;
sin embargo, se precisa para su puesta en marcha que el Consejo de la Magistratura por cuenta propia o a través
de una consultoria nacional / internacional, proceda a la reforma, modificacion, actualizacion y/o aprobacion del
Reglamento Especifico de Evaluacion al Desempefio con sus manuales o protocolos segun sea el caso.

3.1.3.2 Diplomado en Auditoria Juridica.

El Diplomado en Auditoria juridica, cuenta con el proyecto de Disefio de Perfil Académico y la Malla Curricular, asi
como un cronograma especifico de actividades a desarrollar, que comprenden la asignacion presupuestaria, elabo-
racion de materiales, desarrollo modular del Diplomado y finalizacién del mismo.

3.1.4. Nueva Estructura Organizacional de la Escuela de Jueces del Estado.

La vision institucional de proactividad y de institucionalizacion pasa por el replanteo de la estructura organizacional
de la Escuela de Jueces del Estado, que a la fecha se encuentra compartimentada, asilada en cada uno de sus
ejes y con escasas posibilidades de integracion, lo que resulta evidente en la articulacion conjunta de politicas
institucionales para encarar nuevos y renovados procesos de capacitacion.

En mérito a ello, con base en el esfuerzo institucional y con el apoyo de la cooperacion internacional en el segundo
semestre del 2022 se iniciara con los trabajos encaminados a proponer una nueva estructura organizacional interna
y un redisefio de los perfiles del cargo, lo que llevara de manera consecuente a una modificacion reglamentaria
interna, tanto en el aspecto organizacional y en el académico de los Reglamentos Internos de las Unidades espe-
cializadas.

Concluida esta fase de reestructuracion y adecuacion reglamentaria, se iniciara el proceso de institucionalizacion
de la Escuela de Jueces del Estado.

12
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3.2.UNIDAD DE FORMACION Y ESPECIALIZACION

3.2.1 Desarrollo de las fases del proceso de seleccion de postulantes

La Unidad de Formacion y Especializacion, concentra sus esfuerzos a la conclusion de los Procesos de Seleccion
de Postulantes para el Tercer Curso de Formacion y Especializacion Judicial en Area Ordinaria y el Primer Curso
de Formacion y Especializacion Judicial en Area Agroambiental, correspondientes a las convocatorias 01/2020 y
02/2020 respectivamente, que a la fecha se han desarrollado las dos primeras Fases de los procesos referidas a la
Revision de Documentacion Minima Habilitante y Calificacion de Méritos; encontrandose pendientes de desarrollo
la Fase de Examen de Admision, Fase de Entrevista Personal y Fase de Evaluacion Psicologica para la conclusion
de los Procesos de Seleccion y el inicio de las actividades académicas de los cursos en ambas areas.

a) Fase de examen de admision:

Con base a los resultados obtenidos de las Fases de Revision de Documentacion Minima Habilitante y Calificacion
de Méritos, quedaron habilitados a la Fase de Examen de Admision un total de 1.844, postulantes en Area Ordinaria
y 174 postulantes en Area Agroambiental. En este marco, la Unidad de Formacion y Especializacion, ha ejecutado
las siguientes actividades destinadas a la conclusion de los Procesos de Seleccion:

Se han ejecutado las acciones conducentes a la planificacion, organizacion y ejecucién de la Fase de Examen de
Admision de los Procesos de Seleccion de Postulantes de los Cursos de Formacion y Especializacion Judicial en
Area Ordinaria y Agroambiental, para cumplimiento de este objetivo se ejecutaron las siguientes acciones:

e Elaboracion de materiales para la verificacion de la prueba (Impresién de Hojas de Datos Personales, Impre-
sion de Hojas para Respuestas de Examen, gestion de Cddigos de Barras y otros).Elaboracion de Instructivos
para el desarrollo del Examen de Admisién en una sola Sede (Instructivo para la Comision de Elaboracién de
Examen de Admision; Instructivo para la Comision de Recepcion de Examen de Admision; Instructivo para
Coordinadores Departamentales e Instructivo para la Comision de Evaluacion y Publicacién de Resultados).

e Revision del soporte informatico para el desarrollo del examen de admision.

e  (Gestiones para la contratacion de los ambientes en el que se desarrollara el examen de admision, proyectivamente y por
la cantidad de postulantes se optara por dependencias que puedan albergar comodamente en términos pedagdgicos y de
distanciamiento social.

o  Elaboracion de Video Tutorial explicativo de correcto llenado de hojas de datos personales y de hojas de respuestas para
postulantes habilitados a la Fase del Examen de Admision.

e  Se han realizado todas las acciones administrativas destinadas a la disponibilidad y ejecucion de recursos financieros para
el desarrollo de esta Fase.

b) Fase de entrevista personal:

Todas y todos los postulantes que hubiesen obtenido un puntaje igual o mayor a 61 puntos, producto de la sumato-
ria de la Calificacion de Méritos y el Examen de Admision, deberan someterse a la entrevista personal de manera
obligatoria en la capital del Departamento donde se hubiesen postulado. Con este fin la Unidad de Formacion y
Especializacion ha ejecutado las siguientes acciones:

e Se ha proyectado el cronograma de entrevistas personales para todos los postulantes que se habiliten a
esta fase.
e Se ha planificado la Conformacion de Comisiones de Entrevista Personal en las 9 capitales de departamen-
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to, donde se desarrollaran las entrevistas.

e Se han elaborado los materiales para el desarrollo de las entrevistas personales.

e Se han realizado todas las acciones administrativas destinadas a la disponibilidad y ejecucion de recursos
financieros para el desarrollo de esta Fase.

c) Fase de evaluacion psicoldgica.

Las y los postulantes para ser habilitados a la fase de Evaluacién Psicol6gica, deberan alcanzar una calificacion
minima de setenta y un (71/100) puntos, como efecto de la sumatoria de los resultados obtenidos en las fases de
calificacion de méritos, examen de admision y entrevista personal. Se aplicara la evaluacion psicoldgica a las y
los postulantes que tengan las mayores calificaciones obtenidas en orden descendente hasta cubrir el nimero de
plazas ofertadas en la Convocatoria. Para tal efecto, se han ejecutado las siguientes acciones:

e Se ha proyectado el desarrollo de la Evaluacion Psicolégica en sus dos etapas (Aplicacion del Test y ela-
boracion de informes individuales.

e Se ha previsto la contratacion de consultoria por producto del equipo de psicélogos que realizaran la Eva-
luacion Psicologica.

e Se han realizado todas las acciones administrativas destinadas a la disponibilidad y ejecucion de recursos
financieros para el desarrollo de esta Fase.

3.2.2 Inicio de actividades académicas de los cursos de formacion y especializacion judicial en ambas

areas:

Los Cursos de Formacion y Especializacion Judicial tanto para el Area Ordinaria como Agroambiental, por su orga-
nizacion y disefio académico especificamente orientado a la formacion de abogadas y abogados para su ingreso
a la Carrera Judicial, comprenden las siguientes fases: a) Fase Teorico Practica. b) Fase de Préactica Judicial c)
Evaluacion Final, Que, en su conjunto y de acuerdo a la prevision normativa del paragrafo Il del articulo 224 de la
Ley del Organo Judicial.

En ese marco, se han realizado las acciones conducentes al inicio de las actividades académicas del Tercer Cur-
so de Formacion y Especializacion Judicial en Area Ordinaria y el Primer Curso de Formacion y Especializacion
Judicial en Area Agroambiental concernientes a la planificacion, organizacién y ejecucién de acuerdo al siguiente
detalle:

a) Aprobacion de plan curricular de los cursos:

Toda vez, que en la fase de planificacién se han elaborado los Planes Curriculares para ambas areas, corresponde
la validacion integral de los mismos, para lo que se ha previsto el desarrollo de talleres de validacion de contenidos
conformando equipos de trabajo del Plantel Docente de ambas areas y especialistas invitados por Médulo en los
casos que corresponda, esta actividad tendra lugar en el mes de junio de la presente gestion bajo el siguiente
detalle:

e Sedesarrollaran los Talleres de Validacion hasta su aprobacion por parte del Directorio.

e Se aprobaran los Planes Curriculares por parte del Directorio.

e Se dispondran la socializacion de los Planes Curriculares al Plantel Docente y Estudiantes de los Cursos
de Formacion y Especializacion Judicial en ambas areas.

e Se ejecutaran todas las acciones administrativas destinadas a la disponibilidad y ejecucién de recursos
financieros para el desarrollo de esta Fase.
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b) Desarrollo de los cursos de formacion y especializacion judicial en ambas areas:

Conforme los nuevos lineamientos y directrices de gestion de la Escuela de Jueces del Estado, previendo la fina-
lizacion de los Procesos de Seleccion de Postulantes tanto para el area Ordinaria como Agroambiental, se han
identificado los periodos de inicio de actividades académicas para el segundo semestre de la gestion 2022. En
consecuencia, la Unidad de Formacion y Especializacion ha ejecutado las siguientes acciones conducentes al
desarrollo de las mismas:

e Materiales de aprendizaje de 10 Mddulos para el Primer Curso de Formacién y Especializacion Judicial en
Area Agroambiental. (Material de lectura, Guias del Estudiante y Guias del Docente).

e Ajuste y actualizacion de los materiales de aprendizaje de 7 Mddulos para el Tercer Curso de Formacion y
Especializacién Judicial en Area Ordinaria. (Material de lectura, Guias del Estudiante y Guias del Docente).

e Cronograma académico para el desarrollo de los cursos en Area Ordinaria y Agroambiental.

e Cronograma para el desarrollo de la Fase de Tedrica Practica.

e Cronograma para el desarrollo de la Fase de Practica Judicial.

c) Desarrollo de los cursos de induccién a la funcion jurisdiccional para jueces que ingresaron a la ca-
rrera judicial, a través de convocatorias emitidas por el Consejo de la Magistratura:

Conforme al articulo 54 del Reglamento del Sistema de la Carrera Judicial y el articulo 3 del Reglamento Especifico
de la Unidad de Formacién y Especializacion de la Escuela de Jueces del Estado, del 7 de marzo al 10 de abril, se

han ejecutado los Cursos de Induccién a la Funcion Jurisdiccional en las Areas Ordinaria Version Il y Agroambiental
Version |, destinados a Jueces que ingresaron a la Carrera Judicial mediante convocatorias emitidas por el Consejo
de la Magistratura. Conforme a estas atribuciones, se realizaron las siguientes acciones:

e Se ha elaborado los perfiles académicos de los cursos.

e Se han elaborado los materiales de aprendizaje para ambas éareas.

e Se han desarrollado los cursos en ambas areas, en todas sus fases: fase de videoconferencias y examen
final.

e Se ha elaborado el informe final y publicado resultados definitivos de los Cursos en ambas areas.

e Organizacion del Curso de Induccion a la Funcién Jurisdiccional Version |1l en el Area Ordinaria y Version
Il en el Area Agroambiental.

e Se han realizado todas las acciones administrativas destinadas a la disponibilidad y ejecucién de recursos
financieros para el desarrollo de los Cursos de Induccion.

d) Acciones administrativas conducentes al cumplimiento de los objetivos de la unidad de formacion
y especializacion:

e Se ha procedido a realizar las acciones administrativas para la reformulacion del POA de la gestion 2022.

e Se ha procedido a la compra y contratacién de bienes y servicios destinados la ejecucion de la Fase de
Examen de Admision de los procesos de Seleccion de Postulantes del Tercer Curso de Formacion y Es-
pecializacion Judicial en Area Ordinaria y Primer Curso de Formacion y Especializacion Judicial en Area

Agroambiental.

e Se ha ejecutado la consultoria por producto para la construccion de materiales de Aprendizaje de los Mé-
dulos I, 11, 11, 1V, V, VI, VL VI 1X, X, para el Primer Curso de Formacion y Especializacién Judicial en Area
Agroambiental.

e Se ha ejecutado la consultoria por producto para el ajuste y actualizacion de materiales de Aprendizaje
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de los Madulos I, 11, 111, IV, V, VI, VII, para el Tercer Curso de Formacion y Especializacion Judicial en Area
Ordinaria.

Se ha ejecutado la consultoria por producto para la contratacién de especialistas para el ejercicio de la
docencia, para el desarrollo de la segunda versién del Curso de Induccion a la Funcién Jurisdiccional en
Area Ordinaria.

Se ha ejecutado la consultoria por producto para la contratacién de especialistas para el ejercicio de la
docencia, para el desarrollo de la segunda versién del Curso de Induccion a la Funcién Jurisdiccional en
Area Ordinaria.

Se ha gestionado recursos destinados a la construccion de materiales de aprendizaje del Médulo Procesal
y Procedimental del Area Agroambiental.
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3.3 UNIDAD DE CAPACITACION.:

3.3.1 Actividades previstas para la presente gestion:

Entendiendo que los procesos de capacitacion y actualizacion permanente dirigidos a los servidores judiciales, es
esencial dentro de la administracién de justicia, la Unidad de Capacitacion de la Escuela de Jueces del Estado, en
plena conciencia de los retos, como la necesidad de responder a los grandes cambios que experimenta la justicia
y la sociedad, mediante la priorizacion de necesidades de actividades académicas especificas ha plasmado 32
actividades académicas en el plan académico de capacitacion gestion 2022, mismos que constituyen como una
respuesta académica a la demanda de competencias laborales, en correspondencia con los resultados del Proceso
de Deteccion de Necesidades de capacitacion (DNC), la lectura de cambios en la legislacion, los requerimientos
especificos encomendados por autoridad competente, y los resultados de lo que se espera del desempefio de las
servidoras y servidores del Organo Judicial.

En esa légica la Unidad de Capacitacion, pretende continuar fortaleciendo del componente educativo, para que se
atienda y responda a las necesidades de capacitacion de las y los servidores jurisdiccionales, asi también de apoyo
judicial y administrativo, para que la capacitacion se vea reflejada en un servicio de justicia de calidad para toda la
poblacion boliviana. Cabe denotar que desde la Direccion General de la entidad se ha dispuesto dos acciones con-
cretas para el fortalecimiento académico para la presente gestion, siendo el primero incidir en lo practico y procesal,
segundo incluir espacios de unificacion de criterios en la practica jurisdiccional.

A continuacion, se detallan las actividades desarrolladas a la fecha y las actividades programadas en esta ges-
tion.
1. AREA PENAL, VIOLENCIA DE GENERO Y ANTICORRUPCION:

A. Actividades desarrolladas

EXCEPCIONES E INCIDENTES EN EL DERECHO PROCESAL PENAL BOLIVIANO

Del 14/02/2022 al Tasa de Aprobacién: 90%

- 28/03/2022 Matriculados: 311 Jueces de Instruccion en lo Penal
M%ﬁ?ﬂ,'gfd Abandono justificado: 6 _
Efectivos: 301 de Capital
120 horas

Reprobados: 25
Aprobados: 270

Con el curso se logré:

e Fortalecer las capacidades de los jueces en materia penal, para la tramitacion y resolucion de excep-
ciones e incidentes interpuestos en la etapa preparatoria, los actos preparatorios de juicio, juicio oral y
ejecucion de sentencia, ademas de los presupuestos de procedencia.

De manera que las Juezas y Jueces estan en capacidad de:

e Identificar objetivamente las clases de excepciones e incidentes y su procedimiento aplicable a objeto de
su resolucion en audiencia y dentro de plazo; aplicando de manera practica las excepciones e incidentes.
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B. Actividad a requerimiento

WEBINARIO INTERNACIONAL SOBRE EL INTERES SUPERIOR DEL NINO

Del 24/03/2021 al Jueces publicos en mgteria de r]iﬁgz y adolescencia
Modalidad 25/03/2021 partchantes: 1442 de capital y provincia.
virtual ' Equipos técnicos de los juzgados de NNAA
6 horas Personal de otras instituciones

Con el curso se logré:

e Fortalecer los conocimientos de los jueces publico en materia de nifiez y adolescencia para la interpre-
tacion y aplicabilidad de la normativa en casos concretos, respecto al cumplimiento al interés superior
del nifio, haciendo aquello que sea mejor para nifias, nifios y adolescentes en cuanto al ejercicio de sus

derechos, su bien estar y desarrollo integral.

C. Actividades a desarrollarse en la presente gestion:

No. Actividad académica Modal:g:ﬁzg:?g:as i Destinatarios
Violencia de género. Causas y consecuencias. accio- | Modalidad:
nes dp prevencion, atencion, persecucion y sancion | yirtyal Jueces mixtos con competencia
1| (version 2) desarrollo: en materia penal
Mayo y Junio
Dogmatica penal, teoria del delito e intervencion de- Modglidad: _
lictiva: cuestiones tedricas y practicas para el andlisis | Semipresencial Jueces técnicos y de sentencia
2 yp p y
cientifico, la argumentacién e interpretacion de la ley | Desarrollo: penal de capital
penal boliviana (version 1) Junio y Julio
Modalidad:
Normativas de interpretacion en casos de legitima- | Virtual .
3 cién de ganancias ilicitas en Bolivia Desarrollo: Jueces de sentencia penal
Noviembre
. , o Modalidad: . ,
Conferencia Internacional sobre Legislacion interna- Virtual Magistrados, vocales y jueces
4 | cional a tutela de los derechos de las personas priva- D o con competencia en materia
das de libertad y/o en condicion de detencion esarrolio: penal
18 de mayo de 2022
L o Modalidad:
Curso Ejecucion Penal. Enfoque constitucional y Virtual
5 | marco normativo de interpretacion sobre el beneficio _ Jueces de ejecucion penal
p o : Desarrollo:
de la detencion domiciliaria y su no procedencia :
Junio de 2022
Juzgar con Perspectiva de Género. Aspectos Proce- Modglidad: _ Jueces con competencia ex-
g |sales Semipresencial clusiva en materia de violencia
Desarrollo: contra la mujer. (refuncionaliza-
Agosto y septiembre dos)
Principio dg, legalidad y normativa aplicable en delitos \hﬂ?tdallidad: Jueces con competencia ex-
7 | de corrupcion. Ley 004 y Ley 1390 rua clusiva en materia de corrup-
Desarrollo: cién
Octubre '
A
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2. AREA CIVIL, FAMILIAY CONCILIACION

A. Actividades realizadas

ACTUALIZACION EN MATERIA FAMILIAR SOBRE LAS ACCIONES DE FILIACION: NEGACION DE
PATERNIDAD Y MATERNIDAD E IMPUGNACION DE FILIACION

Del 11/04/2021 al Tasa de Aprobacion: 83%
Modalidad 29/04/2021 Matriculados: 95 Jueces publicos de familia
virtual Abandono justificado: 3 de Capital y cigdades inter-
Efectivos: 92 medias
30 horas Reprobados: 13
Aprobados: 79

Con el curso se logro:

e Reforzar los conocimientos doctrinales y jurisprudenciales sobre las acciones de filiacion, negacion de
paternidad y maternidad e impugnacion de filiacion en consideracion al bloque de constitucionalidad.

De manera que las Juezas y Jueces estan en capacidad de:

e Aplicar de manera objetiva los institutos de filiacién y el derecho de familia en el marco del bloque de
constitucionalidad.

ARGUMENTACION E INTERPRETACION JURIDICA Y SU APLICACION EN MATERIA CIVIL Y FAMILIAR

Tasa de Aprobacion: 67%

Del 13/01/2022 al Matriculados: 232 Jueces publicos mixtos con
Modalidad 18/02/2022 Abandono justificado: 15
virtual Efectivos: 217 competencia en materia familiar; civil
30 horas Reprobados:72 y comercial

Aprobados: 145

Con el curso se logré:

e  Promover la elaboracién de decisiones judiciales en materia civil y familiar, acordes a las normas del bloque de
constitucionalidad, debidamente fundamentadas y motivadas, utilizando una adecuada técnica de interpretacion
y argumentacion juridica

De manera que las Juezas y Jueces estan en capacidad de:

e Interpretar y aplicar las normas en materia civil y familiar tanto sustantivas como adjetivas, justificando las pre-
misas normativa y factica a través de un proceso argumentativo que aplique los principios constituciones, los
estandares internacionales y el bloque de constitucional.
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B. Actividades a desarrollarse en la presente gestion

o . - Modalidad y fechas de . .
N Actividad académica realizacion Destinatarios
o o o Modalidad: o .
Unificacién de criterios en la tramitacion de procesos Virtual Jueces Publicos en materia de
1 | civiles y familiares y su delimitacion de competen- _ Familia y Civil y Comercial de
. Desarrollo: :
cias o capital
Mayo — junio
Modalidad:
2 | Tramitacién de los procesos de estructura monitoria virtual Jueces ppblicos en m_ateria civi
Desarrollo: y comercial de la capital
Julio — agosto
Modalidad:
3 Protocolo de direccion de audiencias virtuales en Virtual Jueces publicos en materia civil
Materia Civil Desarrollo: y comercial
Agosto — septiembre
Modalidad:
4 Virtual Congiliad
Actualizacion en conciliacion y negociacion - Estruc- | pesarrollo: onciiiadores
tura y redaccion de actas de conciliacién Mayo junio
Modalidad:
5 Actualizacion en materia civil y procesal civil en el Virtual Jueces publicos en materia civil
marco del nuevo modelo de Estado Desarrollo: y comercial
Mayo junio

3. MATERIA: LABORAL - SEGURIDAD SOCIAL; TRIBUTARIO Y CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO

A. Actividades desarrolladas

CURSO EN DERECHO LABORAL Y SEGURIDAD SOCIAL

S Tasa de Aprobacion: 58% Jti?igelsa ggrgf”fg ﬁ’r‘idrgg'
08/04/2022 Matriculados: 129 soci);I g
Modalidad virtual Abandono justificado: 4

o Capital (de reciente desig-
Efectivos: 125 nacion) y de provincia (nivel
Reprobados: 54 nacional)

Aprobados: 72

30 horas

Con el curso se logré:

o Fortalecer la capacidad de interpretacion normativa, tramitacidn, sustanciacion y resolucion de procesos
en materia laboral y seguridad social, a partir de la actualizacion de los elementos conceptuales de inter-
pretacion normativa, jurisdiccional e instrumentos internacionales en la materia.

De manera que las Juezas y Jueces estan en capacidad de:

o Interpretar y aplicar las normas laborales y de seguridad social tanto sustantivas y adjetivas en el marco
de las normas de la constitucion y del bloque de constitucionalidad en el analisis y resolucion de conflictos
juridicos
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B. Actividades a desarrollarse en la presente gestion

Modalidad y fechas de
realizacion

Manejo del Protocolo sobre aplicacion de pro- | Modalidad: Vocales
cedimientos en Materia Contenciosa y Conten- | Virtual
L ciosa Administrativa — version 2 (corregida y Desarrollo: Personal del TSJ

N° Actividad académica Destinatarios

complementada). Junio
Unificacion de criterios para la delimitacion de | Modalidad: Vocales y jueces en materia
2 competencias entre autoridades jurisdiccionales | Virtual laboral.
en Materia Laboral y seguridad social con enti- | Desarrollo:
dades externas del Organo Judicial Julio Representantes de la AFP,
Manejo del Protocolo de actuacion procesal Modalidad
3 | para servidoras/es judiciales en Materia Tributa- Si?alpr)rroe”ssnmal gr:JaetZ?iz ?ﬁguﬁg?apetenma en
ria — version 2 (corregida y complementada) Agosto

4. AREA TRASVERSAL DE DERECHOS HUMANOS, CONSTITUCIONAL, ETICA JUDICIAL

A. Actividades desarrolladas

GESTION DE DESPACHO JUDICIAL

Del 20/01/2022 al | T@sa de Aprobacion: 88%

' 07/03/2021 Matriculados: 223 Jueces Publicos en materia civil
Moqr?“dfd Abandono justificado: 18 . - _ Y
virtua Efectivos: 205 comercial y familiar de capital

40 horas

Reprobados: 25
Aprobados: 180

Con el curso se logro:

e Desarrollar conocimientos, habilidades y aptitudes dirigidas a fortalecer la gestion de despacho, en tér-
minos de calidad y eficiencia a través del ejercicio del liderazgo, la comunicacion efectiva y la promocién
del trabajo en equipo.

De manera que las Juezas y Jueces estan en capacidad de:

e Aplicar habilidades y herramientas gerenciales en el desarrollo del trabajo del despacho judicial orientado
ala celeridad de los procesos judiciales y una gestion de despacho eficiente.
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B. Arequerimiento

CAPACITACION A CAPACITADORES INCORPORACION DEL ENFOQUE DE GENERO Y EL ENFOQUE
GENERACIONAL EN ACTIVIDADES DE CAPACITACION JUDICIAL

Del Tasa de Participacion: 77%
Modalidad 14/ 0%2022 Mgirlci{'adoj 652 Docentes internos de la Unidad de
. ectivos:
virtual 14/03/2022 Capacitacion

Sin cumplimiento: 2
40 horas

Con el curso se logro:

e Fortalecer las competencias de los docentes de la unidad de capacitacion para incorporar los enfoques
de género y generacional en el desarrollo de capacitacion judicial.

De manera que los docentes estan en capacidad de:

e Analizary la articulacién del enfoque de género y el enfoque generacional en el desarrollo de actividades
de capacitacion judicial, como estrategia de respuesta a la violencia hacia mujeres, nifias, nifios y otras
poblaciones en situacion de vulnerabilidad.

ABORDAJE SOCIAL Y JURIDICO DEL ACOSO LABORAL Y SEXUAL

Servidores del Tribunal

Del 08/02/2022 al Tasa de Participacion: 48% Constitucional
Modalidad Matriculados: 2307 : o
virtual Leizinz Sin cumplimiento: 1190 Servidores judiciales de apoyo
10 horas Efectivos: 1117 judicial y administrativo

Con el curso se logro:

e Analizar las figuras de acoso laboral y familiar desde la teoria para recoger elementos que permitan su
abordaje social y juridico desde las esferas preventivas, de atencion y seguimiento al interior del 6rgano
judicial y Tribunal Constitucional Plurinacional.
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C. Actividades a desarrollarse en la presente gestion

NO

Actividad académica

Modalidad y fechas de

Destinatarios

realizacion
Modalidad: Jueces mixtos
Socializacion de la Sentencia Constitucional Presencial Chugquisaca
1 | Plurinacional de Avocacion 001/2022 Desarrollo: Cochabamba
Junio — julio — agosto — | Oruro
Septiembre Beni
] Modalidad: .
Etica judicial y ética pablica para Virtual Abierta
2 |autoridades jurisdiccionales Autoridades jurisdiccionales
Desarrollo:
Julio
Modalidad:
Limites y efectos de la resolucion de accién de Virtual Jueces de tribunal, de
3 |libertad sentencia y de instruccion
Desarrollo: penal de capital
Julio
Modalidad:
. . Virtual _ .
4 | Ciclo de conferencias Derechos Humanos Abierto masivo
Desarrollo:

Octubre — noviembre

Violencia sexual

Modalidad:
Virtual
Desarrollo:

Julio

Jueces en materia penal

Erradicacion de toda forma de discriminacion

Modalidad:
Virtual
Desarrollo:

Agosto

Abierto masivo
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5. AREA AGROAMBIENTAL, DE INTERACCION SOCIAL Y JUSTICIA INDIGENA ORIGINARIO CAMPESINO

A. Actividades desarrolladas

FUNDAMENTACION, MOTIVACION Y ESTRUCTURA DE RESOLUCIONES AGROAMBIENTALES

Modalidad Del320%011/é2002211 al | Tasade Aprobacion: 72% Magistrados
semipresen- Matriculados: 58 .
cial 14 horas Abandono justificado: 1 Jueces agroambientales

Aprobados: 41

Con el curso se logro:

e Fortalecer los conocimientos de los jueces de instruccion en materia penal respecto a las figuras de
cooperacion juridica internacional aplicables a delitos de caracter transnacional.

De manera que las Juezas y Jueces estan en capacidad de:

e Controlar y autorizar las actividades de investigacion desarrolladas por el Ministerio Publico y la Policia en
las que se emplee la asistencia penal mutua y las técnicas de investigacion, con base en el conocimiento de
la cooperacion juridica internacional aplicables a delitos de caracter transnacional.

B. Actividades a desarrollarse en la presente gestion

o " o Modalidad y fechas de rea- . .
N Actividad académica lizacién Destinatarios
Procedimiento en materia ambiental y led?”dad: o Magistrados y jueces
1 |biodiversidad em|prese.nC|a agroambientales
Desarrollo:
Junio — julio
Procedimiento en materia forestal, Modglidad: , Magistrados y jueces
2 | aguay recursos hidricos Semipresencial agroambientales
Desarrollo:
Noviembre
Limites y efectos de la resolucion de Modalidad: . .
3 | accion de libertad Virtual Jueces de tribunal, de sentencia y de
Desarrollo: instruccion penal de capital
Julio
, . Modalidad:
Il Curso de induccion para abogadas Virtual
4 |y abogados defensores de oficio en la D Io: Defensores de oficio.
jurisdiccion agroambiental esarrolio.
Septiembre — octubre
Modalidad:
Protocolo de actuacion intercultural Presencial (Santa Cruz) , ,
5 |parajuezasy jueces en el marcodel | Virtual (Beniy Pando) g,gi%%s mixtos de Santa Cruz, Beniy
pluralismo juridico igualitario Desarrollo:
Mayo junio
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6. AREA DE NINEZ Y ADOLESCENCIA, APOYO JUDICIAL Y PERSONAL ADMINISTRATIVO

A. Actividades desarrolladas

CURSO DE INDUCCION PARA EL PERSONAL DE APOYO JUDICIAL DE LAS JURISDICCIONES ORDINARIA Y
AGROAMBIENTAL

Del 27/01/2022 al Tasa de Aprobacién: 52.4%

Secretarios, auxiliares y oficiales

07/03/2022 Matriculados: 351 de diligencia de reciente designa-
Modalidad virtual Abandono justificado: 1 cion
Efectivos:351
40 horas

Reprobados: 184
Aprobados: 166

Propésito:

e Brindar conocimientos y herramientas teérico practicas relacionadas al funcionamiento del érgano judicial en general
y de los juzgados en particular, asi como de las funciones y tareas propias del cargo a desempefiar, con vistas al logro
de la capacidad de lograr de lograr pertenencia con la institucién y llevar a cabo un trabajo de calidad enfocado en
usuario del servicio.

CURSO DE FORMACION EN GESTION JUDICIAL PARA SERVIDORES DE LAS OFICINAS GESTORAS DE
PROCESOS (VERSION )

De manera que el personal de las OGP esta en capacidad de:

Del 26/01/2022 al ,
07/02/2022 Reprobados: 6
Aprobados: 6
Modalidad semi-
presencial 141032022 al Reprobados: 0 Personal de las oficinas gestora de
40 horas por acti- Aprobados: 2 procesos de reciente designacion
vidad 01/04/2022
14/04/2022 al Reprobados: 0
28/04/2022 Aprobados: 2
Proposito:

e Desarrollar capacidades en gestion judicial para los postulantes preseleccionados a los cargos de las
oficinas gestora de procesos, conforme a los lineamientos establecidos en la ley 1173.

e Conocer la ley 1173 referida a la simplificacion de las notificaciones y de la actividad procesal mediante
el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacién, asi como las funciones propias del cargo y
los niveles de coordinacidn y comunicacion interna y externa.
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ACTUALIZACION EN MATERIA NINA, NINO Y ADOLESCENTE. DERECHOS, GARANTiAS Y PROCEDI-
MIENTOS ESPECIALES EN MATERIA DE NINEZ Y ADOLESCENCIA (VERSION 2)

Del 25/04/2022 Vocales
al 14/05/2022

Jueces mixtos con competencia en materia de

Modalidad virtual nifiez y adolescencia

En desarrollo
40 horas

Propésito:

e Fortalecer los conocimientos habilidades y actitudes de Vocales y Jueces Mixtos con competencia en
Materia de Nifiez y Adolescencia, en cuanto a los alcances y dimension del derecho a la familia y su
vinculacion con el resto de los derechos y garantias de NNyA, asi como del acceso a la justicia y las
medidas de proteccion en el objetivo de restituir este derecho.

CURSO DE INDUCCION PARA SERVIDORES DE DERECHOS REALES (VERSION 1)

Del 29/04/2022 al Personal administrativo de reciente
Modalidad virtual 19/05/2022 En desarrollo designacion
30 horas

Proposito:

Brindar a los profesionales designados al area de Derechos Reales las herramientas necesarias para conocer y
adaptarse, en el menor tiempo posible, a la actividad laboral y a la institucion a través de la socializacion y analisis
de las funciones propias del cargo de manera que se promueva el logro eficiente de los objetivos institucionales y
el buen desempefio del servicio publico.

B. Arequerimiento

ACTUALIZACION DE LA PLATAFORMA DE VIDEO CONFERENCIA SISCO WEBEX

Tasa de Participacion: 30 % Servidores jurisdiccionales y
Modalidad 22/02/2022 Matriculados: 3054 personal de apoyo judicial.
presencial 2 horas Sin cumplimiento: 2123

Efectivos: 931

Con el curso se logré:

e Conocer y analizar las nuevas aplicaciones y beneficios de las plataformas Sisco Webex que se podran
a disposicion de los servidores judiciales en el marco de la implementacion de los recursos tecnoldgicos
al interior del Organo Judicial.
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ATENCION AL PUBLICO Y RELACIONES HUMANAS

Tasa de Participacion: 73 %
Modalidad 22/02/2022 Matriculados: 46
Presencial 2 horas Sin cumplimiento: 12
Efectivos: 34

Personal de apoyo judicial y de servicios
judiciales del distrito judicial de Pando.

Con el curso se logro:

e Reconocer los parametros apropiados para el servicio de atencion al publico y comprender la importancia
de las relaciones humanas en el ejercicio de las funciones.

LEY DEL ORGANO JUDICIAL Y RELACIONES HUMANAS

Del 03/03/2022 al | Tasa de Participacion: 80 % Efectivos del personal del batallén de

Modalidad 04/03/2022 Matriculados: 160 seguridad fisica estatal.
presencial Sin cumplimiento: 31
2 horas Efectivos: 129

Con el curso se logro:

e Fortalecer los conocimientos relacionados al funcionamiento del Organo Judicial en general y de los tribunales
departamentales en particular, asi como sensibilizar en la importancia de las relaciones humanas vy el trato
cordial en los servicios que brindan a la poblacion.

29




ESCUELA DE JUECES DEL ESTADO

C. Actividades a desarrollarse en la presente gestion

Modalidad y fechas de

N° Actividad académica realizacion Destinatarios
Atencion al publico, relaciones humanasy | Modalidad: , .
1 | ética juridica Virtual Abierto masivo
Desarrollo:
Junio
. - Modalidad:
Curso de induccion para personal de apo- Virtual Personal de apoyo judicial
2 | yojudicial de las jurisdicciones ordinaria y Desarrollo:
agroambiental- gestion 2022 (Version 2) insoa oro:
L - Modalidad:
3 Unificacion de criterios - Derechos Reales | presencial Personal de Derechos
Julio — agosto
Uso y aplicacion de la firma digital en el Or- | Modalidad: _
4 | gano Judicial Virtual Jueces en materia penal e In-
Desarrollo: formaticos de las OGP.
Agosto
Socializacién del protocolo de actuacion de | Modalidad: Personal de las Oficina
5 |las oficinas gestoras de procesos Virtual
Desarrollo: Gestora de Procesos
Agosto - Septiembre
Modalidad:
6 Curso de induccion para servidores de De- | Virtual Personal de Derechos Reales
rechos Reales (Version 2) Desarrollo: recientemente designados
Octubre
Formacion en gestion judicial para servido Modalidad:
: .. " | Virtual Personal de las oficinas ges-
7 |rasy servidores de las oficinas gestoras de Desarrollo: tora de procesos designados
procesos Junio
Modalidad:
Actualizacion a secretarios/as de juzgados | Virtual , :
8 penales. Version 1 Desarrollo: Secretarios en materia penal
septiembre
Modalidad:
9 Actualizacion a secretarios/as de juzgados | Virtual Secretarios en materia penal
penales. Version 2 Desarrollo: (de provincia)
Noviembre
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Proceso de evaluacion de transferencia de conocimientos al puesto de trabajo.

En la gestion 2021, en el mes de octubre y noviembre se ha desarrollado la actividad de capacitacion denominada; VIOLENCIA
DE GENERO. CAUSAS Y CONSECUENCIAS. ACCIONES DE PREVENCION, ATENCION, PERSECUCION Y SANCION,
actividad destinada a jueces de tribunal y de sentencia penal.

Desde su inicio esta actividad ha sido identificada para el desarrollo de la evaluacién de trasferencia de conocimien-
tos al puesto de trabajo, este proceso se desarrolld en el mes de abril de 2022, los resultados preliminares son los
siguientes:

e Estructura de la resolucién de sentencias; de las resoluciones revisadas un 100% contiene una estructura
adecuada.

e Normativa aplicable, Bloque de convencionalidad, bloque de constitucionalidad; el 100% de las resoluciones
revisadas, cumplen con este parametro.

e EI100% de los participantes considera que la capacitacion proporcionada por la EJE ha sido adecuada y
pertinente, habiéndoles permitido una mejora significativa de la capacidad para la emision de sentencias, les
ha dado las herramientas, el conocimiento y la seguridad para hacerlo.
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3.4 UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA :

La Jefatura Administrativa Financiera de la Escuela de Jueces del Estado como unidad técnica responsable
del manejo de los asuntos administrativos y financieros de la entidad, en un trabajo institucional conjunto
con todas las unidades organizacionales ha formulado el POA y Presupuesto de la Escuela de Jueces del
Estado para la Gestion 2022 que posteriormente fue aprobado mediante Ley 1413.

3.4.1 Planificacion estratégica institucional:

La Escuela de Jueces del Estado entidad descentralizada del Organo Judicial en cumplimiento a sus
atribuciones sustenta su labor en dos componentes principales establecidos en su normativa de creacion,
Ley 025 del Organo Judicial, Art. 220, como son: la formacidn y capacitacion técnica de las y los servidores
junciales.

Para estos componentes se han establecido objetivos estratégicos especificos que fueron el punto de partida para
la planificacién a corto plazo. La Unidad Administrativa y Financiera de manera transversal ha coadyuvado en el
logro de los objetivos estratégicos y las acciones a corto plazo establecidos para la gestion 2022.

33






RENDICION PUBLICA DE CUENTAS INICIAL 2022

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

Cabe mencionar inicialmente se ha trabajado en la formulacién del Plan Estratégico Institucional 2021-2025, que
fue presentado al Consejo de la Magistratura para su correspondiente remision al Ministerio de Planificacion del
Desarrollo a los efectos de su correspondiente aprobacion.

El Plan Estratégico Institucional del Organo Judicial enmarca su accionar institucional en los Ejes 5 y 7 del PDES
asociados a los Pilares 4 y 11 de la Agenda Patridtica del Bicentenario respectivamente. Conforme a ello, y en
el marco de las atribuciones conferidas por Ley, la Escuela de Jueces del Estado contribuira desde su accionar
institucional a las metas y resultados determinados en el Pilar 4 Eje 5 “Educacion, investigacion, ciencia y
tecnologia para el fortalecimiento y desarrollo de capacidades y potencialidades productivas” y Pilar 11
- Eje 7 “Reforma judicial, gestién publica digitalizada y transparente; seguridad y defensa integral con
soberania nacional”.

La Escuela de Jueces del Estado como entidad académica, especializada y descentralizada del Organo Judicial
de conformidad a sus competencias y atribuciones, contribuira desde su accionar institucional al Pilar 4, Eje 5,
Resultado 5.4.3 y al Pilar 11, Eje 7, Resultado 7.1.3 del PDES y a los Objetivos OEl - 1 y OEl - 6 del PEI del

Organo Judicial.
a) Objetivos estratégicos:
Objetivo 1:

Preparar profesionales abogados para su ingreso al Sistema de Carrera Judicial en calidad de autoridades jurisdic-
cionales, a través de un proceso formativo tedrico y practico, conforme a lo establecido en la normativa constitucional,
legal, reglamentaria y académica vigentes y con base en los requerimientos sociales en lo concerniente al servicio de
Justicia.

Objetivo 2:

Contribuir al mejor desempefio y servicio que brinda el Organo Judicial a la sociedad, a través del perfecciona-
miento profesional y la constante actualizacién del personal en funciones, sea éste jurisdiccional, de apoyo judicial
0 administrativo, conforme necesidades del puesto de trabajo, reglamentacion, leyes vigentes y requerimientos del
servicio de Justicia Plural.

Objetivo 3:

Fortalecer la gestion institucional de la Escuela de Jueces del Estado, con base en la optimizacidn de los procesos
y procedimientos académicos, administrativos y financieros, la transparencia y el acceso a la informacion.

Objetivo 4:

Maximizar el uso de recursos informaticos y de comunicacion en los procesos académicos y administrativos, a
efectos de una mayor fluidez y seguridad en la gestion de la informacion, propiciando la mejor toma de decisiones.

b) Plan Operativo Anual - Gestion 2022:

La Unidad Administrativa y Financiera bajo los lineamientos institucionales establecidos por Direccién General y lo
establecido en la planificacion estratégica institucional ha llevado a cabo el proceso de elaboracion y consolidacion del
Plan Operativo Anual de la Gestion 2022 documento formulado sobre la base de los requerimientos y necesidades de
las cuatro Unidades Organizacionales que conforman la Escuela de Jueces del Estado.
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En concordancia con las acciones a mediano plazo el Plan Operativo Anual ha establecido 11 acciones de corto
plazo para la gestion 2022, mismas que se detallan a continuacion de acuerdo a su codigo:

(1.1)

(1.1)

(1.2)

(1.3)

(1.4)

(1.5)

(1.7)

(1.8)
(1.9)

Desarrollar y concluir el Tercer Curso de Formacion y Especializacion Judicial en Area Ordinaria y el
Primer Curso de Formacion y Especializacion Judicial en Area Agroambiental en su Fase Tedrico - Préc-
tica, bajo criterios de gestion de calidad integrando los conocimientos, habilidades y valores inherentes
a la labor jurisdiccional, procurando la integracion de las TICs y la investigacion aplicada en materia de
justicia.

Desarrollar el proceso de identificacion y evaluacion de necesidades de capacitacion en el Organo Ju-
dicial bajo un enfoque por competencias, con base en las caracteristicas y dindmica de las Entidades y
Tribunales que lo conforman, considerando el contexto politico, cultural y social del pais.

Organizar, desarrollar y consolidar el Proceso de Capacitacion Judicial correspondiente a la gestion
2022, con énfasis en el uso de las TICs y el desarrollo de procesos informativos y de actualizacion
normativa en el marco de la interaccion social, tendiente al perfeccionamiento profesional y constan-
te actualizacion de las servidoras y servidores jurisdiccionales, de apoyo judicial y administrativos en
funciones, focalizando los esfuerzos en el desarrollo de las competencias requeridas para el puesto de
trabajo, incluidas las ajenas al derecho, cuyos estandares de rendimiento permitan mejorar la prestacion
del servicio y la gestion del conocimiento en materia de justicia.

Consolidar la gestion integral del talento humano de la Escuela de Jueces del Estado para un mejor
desempefio y servicio publico, en el marco del Sistema de Administracién de Personal y las normas y
procedimientos de control establecidos.

Fortalecer la gestion e imagen institucional de la Escuela de Jueces del Estado con base en la transpa-
rencia de sus actuaciones y el acceso a la informacidn, como medios para contribuir a la democracia.

Mejorar y consolidar la comunicacion y coordinacion externa en sus componentes inmediato e interme-
dio, a nivel local, nacional e internacional.

Fortalecer el Desarrollo de procesos académicos actualizados de Formacion y Capacitacion actualiza-
dos bajo estandares de calidad, dirigidos a mejorar la labor jurisdiccional en Bolivia.

Optimizar el uso de los recursos economicos y financieros, potenciando la gestion académica y gestion
institucional interna y externa.

Lograr el cumplimento de la normativa para la ejecucion de gastos devengados no pagados por servi-
cios personales, no personales y retenciones.

Lograr el cumplimento de la normativa para la ejecucion de gastos por servicios personales de personas
con discapacidad.

(4.2) Desarrollar, mejorar, actualizar, mantener e implementar sistemas e infraestructuras fisicas y tecnolégicas
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3.4.2 Estructura Programatica — Gestion 2022:

La estructura programatica de la Escuela de Jueces del Estado, ha vinculado las Acciones de Corto Plazo con
los programas establecidos de acuerdo a lo establecido en normativa vigente. Cada Estructura Programatica
consigna los recursos necesarios correspondientes de la a los Objetivos de Gestion Institucional definiendo los
productos y servicios esperados para la gestion 2022 en funcidn a datos estadisticos y estableciendo la meta.

TOTAL
PROGRAMA DESCRIPCION PRESUPUESTO
Bs.
FORMACION Y ESPECIALIZACION PARA EL INGRESO
65 A LA CARRERA JUDICIAL 1,688,501.00
67 IDENTIFICACION Y EVALUACION DE NECESIDADES 10,984.00

66 CAPACITACION Y ACTIALIZACION PERMANENTE DE 9 071.070.00
SERVIDIORES JUDICIALES DEL ORGNAO JUDICIAL A

71 GESTION DE TALENTO HUMANO 101,097.00
SEGUIMIENTO A LOS PROCESOS DE FORMACION Y

64 CAPACITACION Y EJECUCION DE SOCIALIZAICION 1.295.118.00
NORMATIVA

68 GESTION Y COORDINACION INSTITUCIONAL 162,856.00

01 JUSTICIA PARA TODOS - AECID 1.433.992.00

00 GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA - JAF 1.862,478.00

99 PREVISION PARA DEUDAS 367,257.00

90 PERSONAS CON DISCAPACIDAD 165,596.00
INFRAESTRUCTURA. EQUIPAMIENTO Y DESARROLLO

70 TECNOLOGICO 134,575.00

TOTAL 9,293,524.00
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a) Presupuesto Unidad Administrativa y Financiera:

El presupuesto de gasto asignado a la Unidad Administrativa Financiera asciende a Bs. 2.111.579.- (Dos Millones
Ciento Once Mil Quinientos Setenta y Nueve 00/100 bolivianos), monto distribuido en entre las diferentes partidas de
gastos de los Grupos 10000 “Servicios Personales, 20000 “Servicios Personales”, 30000 “Materiales y Suministros”
y 40000 “Activos Reales’. El monto ejecutado al 09 de mayo de 2022 alcanza a 24,99%.

UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA
PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO

AL 09/05/2022
PRESUPUESTO | EJECUTADO % DE SALDO

GRUPO DESCRIPCION VIGENTE EJECUCION
10000 |SERVICIOS PERSONALES 928,169.00 278,587.36 30.01% 649,581.64
20000 |SERVICIOS NO PERSONALES 0.00 0.00 0.00% 0.00
30000 |MATERIALES Y SUMINISTROS 786,590.00 225,740.03 28.70% 560,849.97
40000 |ACTIVOS REALES 12,500.00 0.00 0.00% 12,500.00

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y 367,257.00 296,828.84 0.00% 70,428.16
60000 |DISMINUCION DE OTROS PASIVOS
80000 |[IMPUESTOS, REGALIAS Y TASA 17,063.00 16,432.00 0.00% 631.00

TOTAL 2,111,579.00 817,588.23 38.72%| 1,293,990.77

UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA

1,000,000.00
900,000.00
800,000.00
700,000.00
600,000.00
500,000.00
400,000.00
300,000.00
200,000.00
100,000.00
0.00

SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES ¥ ACTIVOS REALES SERVICIO DE LA IMPUESTOS,
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS DEUDA PUBLICAY  REGALIASY TASA
DISMINUCION DE
OTROS PASIVOS

B Presup. Vig. W Devengado Saldos al 09/05/2022

El presupuesto de gasto de la Unidad Administrativa Financiera esté destinado a cubrir los gastos operativos y de
funcionamiento de toda la entidad como ser: servicios recurrentes, servicios basicos (agua, luz, teléfono), servicio
de lineas de internet mévil, servicio de lineas de internet ADSL, alquiler de equipos, servicios de mantenimiento y
refaccion de inmueble, servicios de mantenimiento y refaccidn de equipos y servicios de mantenimiento y refaccion
bienes muebles.
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Asimismo, del presupuesto asignado a la Unidad Administrativa y Financiera se destina una minima proporcion para
cubrir gastos de las actividades propias de la unidad y de sus diferentes areas de trabajo como ser: Administracion,
Recursos Humanos, Contabilidad, Presupuesto y Tesoreria, Aimaceén, Activos Fijos, Biblioteca y Archivos.

3.4.3 RECURSOS FINANCIEROS INSTITUCIONALES

Presupuesto de Recursos:

El presupuesto de recursos asciende a Bs9.293.524 .- (Nueve Millones Doscientos Noventa y Tres Mil Quinientos
Veinticuatro 00/100 Bolivianos) y provienen de:

- Transferencias de recursos de la entidad 660 “Direccién General Administrativa Financiera del Organo Judicial’, en
el marco del Convenio de Cooperacion Interinstitucional suscrito entre ambas entidades de fecha 07 de septiembre
de 2021, Fuente 42 “Transferencias de Recursos Especificos”, Organismo Financiador 230 “Recursos Especificos”.

- Donacién externa segun Convenio N° LA/2020/422-357 suscrito entre la Unidn Europea representada por
la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID) y el Organo Judicial del
Estado Plurinacional de Bolivia a través del Consejo de la Magistratura y Escuela de Jueces del Estado,
asi como la Resolucidn de Concesion de Subvencion (Expediente N° 2021/SPE/0000400093), Fuente 80
“‘Donacién Externa”, Organismo Financiador 528 “Agencia Espafiol de Cooperacion Internacional”.

El presupuesto de recursos de la gestion 2022 fue inscrito de acuerdo al siguiente detalle:

EJECUCION DE RECURSOS AL 30/05/2022 - CONSOLIDADO

PRESUPUESTO  PRESUPUESTO

RN VIGENTE PERCIBIDO
15 [TASA, DERECHOS ¥ OTROS INGRESOS
18 DONACIONES CORRIENTES 717,774.00 000
19 |TRANSFERENCIAS CORRIENTE 635945000 317972800
% | DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 181903800 000
3 |INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL 375700 000
TOTAL 02035400 317972800 3421
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- Presupuesto de Gastos

El presupuesto gasto asciende a Bs9.293.524.- (Nueve Millones Doscientos Noventa y Tres Mil Quinientos
Veinticuatro 00/100 Bolivianos) y se encuentra distribuido en las diferentes partidas y grupos de gasto segun
detalle siguiente:

344 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS A NIVEL INSTITUCIONAL

PRESUPUESTO DE GASTOS POR GRUPO

(CONSOLIDADO)
% DE PRESUPUESTO
DESCRIPCION .

ASIGNACION VIGENTE
ricios Personales 51.84% 4,817,750.00
ricios No Personales 38.21% 3,551,098.16
eriales y Suministros 4.19% 388,938.84
vos Reales 1.63% 151,417.00
'. De la Deuda Pub. Y Dism. De Otros Pasivos 3.95% 367,257.00
uestos, Regalias y Tasas 0.18% 17,063.00

TOTAL 100% 9,293,524.00

La ejecucidn presupuestaria de gastos AL 09/05/2022 asciende a Bs.2.072.905.- (Dos Millones Setenta y Dos
Mil Novecientos Cinco 00/100 Bolivianos) monto equivalente al 22,30% del total del presupuesto de gastos,
tal como se refleja en el siguiente cuadro de Ejecucion por Grupo de Gasto consolidado a nivel Institucional:

DESCRIPCION PRESUPUESTO | PRESUPUESTO % DE SALDOS
VIGENTE EJECUTADO |EJECUCION |DISPONIBLES
SERVICIOS PERSONALES 4,817,750.00 1,172,630.63 24.34% 3,645,119.37]
SERVICIOS NO PERSONALES 1,751,191.00 157,000.00 0.00%, 1,594,191.00
MATERIALES Y SUMINISTROS 2,188,846.00| 424,451.53 19.39% 1,764,394.47
ACTIVOS REALES 151,417.00 73,883.00 48.79% 77,534.00
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICAY
DISMINUCION DE OTROS PASIVOS 367,257.00 296,828.84 0.00%, 70,428.16
IMPUESTOS, REGALIAS Y TASA 17,063.00 16,492.00 0.00% 571.00
[TOTAL 9,293,524.00 2,141,286.00 23.04% 7,152,238.00|
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EJECUCION POR GRUPO DE GASTO — ESCUELA DE JUECES
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PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS DEUDA PUBLICA REGALIAS Y
¥ DISMINU CION TASAS
DE OTROS
PASIVOS
H Presup. Vig. 4,817,750.00 3,551,098.16 388,938.84 151,417.00 367,257.00 17,063.00
H Devengado 1,172,630.63 419,251.96 93,878.57 73,883.00 296,828.84 16,432.00
§ Saldo Deveng. 3,645,119.37 3,131,846.20 295,060.27 77,534.00 70,428.16 631.00
Brse; 24.18% R Y
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CONSOLIDADO - EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
AL 09/05/2022
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-
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EJECUCION PRESUPUESTARIA POR UNIDAD
22.3%
21.796
= EJECUTADO SALDO
EJECUCON PRESUPUESTARIA DE GASTOS POR UNIDAD ORGANIZACIONAL AL 30/05/2022
(CONSOLIDADA)
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | SALDO % DE
UNIDAD ORGANIZACIONAL
VIGENTE | EECUTADO | PRESUPUESTARIO | EIECUCION
DIRECCION GENERAL 2111579000 8175823 1293990.77]  38.72%
FORMACION Y ESPECIALIZACION 17880000 2351345 149584555  13.55%
CAPACITACION 2217,69700  S41B3 16635367  24.99%
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 3220268000 46600899 276325901 14.43%
TOTAL 9293,5400 20720500  7200610.00 22.30%
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POR UNIDADES — ESCUELA DE JUECES
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UNIDAD ADMINISTRATIVA UNIDAD DE FORMACION UNIDAD DE CAPACITACION DIRECCION GENERAL
m VIGENTE 2,111,579.00 1,734,980.00 2,217,697.00 3,229,268.00
= EJECUTADO 817,588.23 235,134.45 554,173.33 466,008.99

m SALDO 1,293,990.77 1,499,845.55 1,663,523.67 2,763,259.01
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86.45% _/
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(

= EJECUTADO = SALDO

CONSOLIDADO - DIRECCION GENERAL
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ESCUELA DE JUECES DEL ESTADO

CONSOLIDADO - FORMACION

i1

VIGENTE EJECUTADO SALDO
W Seriesl 1,734,980.00 235,134.45 1,499,845.55
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CONSOLIDADO - CAPACITACION

o Il

VIGENTE EJECUTADO SALDO
M Seriesl 2,217,697.00 554,173.33 1,663,523.67
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CONSOLIDADO — ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA
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™ Seriesl 2,111,579.00 817,588.23 1,293,990.77
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